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Protokoll 

NTMs årsmöte 2022 
Nätverket för transporter och miljö, 

 

Datum: 28 april 

Plats: Sjöfartens hus, Stockholm 

 

Närvarolista 

 

 
NTM:s ordförande hälsade alla varmt välkomna till årsmötet. Årsmötet inleddes. 

Organisation Namn e-post

Trafikanalys Lennart Thörn lennart.thorn@trafa.se

Fossilfritt Sverige Svante Axelsson svante.axelsson@regeringskansliet.se

Drivkraft Sverige David Sällh david.sallh@drivkraftsverige.se

NTM Magnus Swahn magnus.swahn@transportmeasures.org

Svensk sjöfart Fredrik Larsson fredrik.larsson@sweship.se

ICA Henrik Lae henrik.lae@ica.se

Trafik och Miljö Ingela Melkersson ingela@trafikochmiljo.se

Ovako Ted Lundström Ted.Lundstrom@ovako.com

DSV Hanna Haglund Hanna.Haglund@se.dsv.com

Trivector Håkan Johansson hakan.johansson@trivector.se

Inquire Östein Rönningen oystein.ronningen@inquire.se 

Trafikverket Catrin Wallinder catrin.wallinder@trafikverket.se

Billerudkorsnäs Simon Uhlhorn Simon.Uhlhorn@billerudkorsnas.com

nshift Fredrik Lindhagen fredrik.lindhagen@nshift.com

Lantmännen Mårten Niklasson marten.niklasson@lantmannen.com

Logent Martin Myrberg  martin.myrberg@logent.se

Logent Mikael Gothberg mikael.gothberg@logent.se

Logent Tommy Håkansson tommy.hakansson@logent.se

Inquire Björn Paulsson bjorn.paulsson@inquire.se

Inquire Christian Valdt christian.valdt@inquire.se

Green Cargo Stephan Ray stephan.ray@greencargo.com

Systembolaget Helena Wastesson Helena.Wastesson@systembolaget.se

Nina Svensson Mina Svensson nina.svensson@vti.se

Maria King Maria King maria.king@zeromission.se

Løvenskiold Tony Edmundsson tony.edmundsson@lovenskiold.no

Løvenskiold Jeanette Knaldre jeanette.knaldre@lovenskiold.no

Transportstyrelsen Jenny Ryman Jenny.Ryman@transportstyrelsen.se

Zeromission Carl Lindesvärd carl.lindesvard@zeromission.se

DSV My Knutsson my.knutsson@se.dsv.com

APCLOGISTICS Ann-Katrin Lund ann-katrin.lund@apclogistics.com

FOI Tomas Mårtensson tomas.martensson@foi.se

TRB Petra Brinkhoff petra.brinkhoff@trb.se

Postnord Henrik Boding henrik.boding@postnord.com

Dagab Helena Blom helena.blom@dagab.se
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1. Val av mötesordförande, sekreterare och justeringspersoner 

 

Mötet valde till: 

Ordförande:  Björn Paulsson, Inquire 

Sekreterare:  Magnus Swahn, NTM 

Justeringspersoner: Petra Brinkhoff, TRB 

   Fredrik Lindhagen, nshift 

 

 

2. Fråga om mötets behöriga utlysande 

 

Årsmötets utannonserades på NTMs hemsida den 15 mars samtidigt som en formell inbju-

dan gick ut till samtliga medlemmar den 16 mars. 

  

Årsmötet beslutade att kallelsen till årsmötet var behörigt utlyst 

 

 

3. Styrelsens verksamhetsberättelse 

Årets verksamhetsberättelse enligt bilaga 1 redovisades av ordförande. 

 

Årsmötet godkände verksamhetsberättelsen 

 

 

4. Revisorns berättelse 

Revisorns revisionsberättelse lästes upp av mötets sekreterare. Revisorsberättelsen förordade 

ansvarsfrihet för styrelsen. 

 

Årsmötet godkände revisorns berättelse 

 

 

5. Fråga om ansvarsfrihet 

Ordförande frågande årsmötet om de mot bakgrund av redovisat underlag medgav styrelsen 

ansvarsfrihet för 2021.  

 

Årsmötet beviljade styrelsen ansvarsfrihet för 2021 
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6. Val av styrelse och styrelsesuppleanter 

Valberedningen redogjorde för ett förslag till ny styrelse, revisorer samt valberedning enligt 

nedan: Valberedningens förslag till styrelse 2022 

 

Ordförande    Fredrik Larsson Svensk Sjöfart Nyval 1 år 

               

Ledamöter          

Ingela Melkersson Tågföretagen Omval 2 år 

Håkan Johansson Trivector Vald till 2023 

Linda Johansson Systembolaget Omval 2 år 

Staffan Johannesson Volvo Cars Nyval 2 år 

Ted Lundström Ovako Group Omval 2 år 

Maria Huge-Brodin Linköpings Universitet Nyval 2 år 

David Hild Fly Green Fund Vald till 2023 

Hanna Haglund DSV Vald till 2023 

 

Årsmötet valde den föreslagna styrelsen.  

 

 

8. Val av revisor  

Mötets ordförande föreslog revisor enligt nedan: 

 

Anna Forsslund* Mazars SET Kvarstår 1 år 

 

* Ordinarie samt auktoriserad och Mazars huvudrevisor för NTM 

 

Årsmötet valde Anna Forsslund till huvudrevisor från Mazars SET. Revisionsfirman åter-

kommer med ersättare vid behov. 

  

 

9. Val av valberedning 

Mötet ordförande föreslog följande till valberedning: 

 

Valberedning 

Cathrine Löfquist Bring Kvarstår 1 år 

Maria Oscott Lindholmen Nyval 2 år 

 

 

Årsmötet valde valberedning enligt mötesordförandes förslag. 
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10. Fastställande av budget och arbetsordning för det kommande året 

 

Verksamhetsansvarige Magnus Swahn redogjorde för arbetsordning (verksamhetsplan) och 

budget enligt nedan som baseras på medlemsintäkter samt aktivitetsfinansiering.  

 

• Fortsätt med projektbaserat arbete samt ansvarsområden i styrelsen 

• Utveckla samarbeten med andra parter 

• I styrelsen utveckla en strategi för kommande tre åren 

 

 

Verksamhetserbjudande och utveckling 

 

Planerade aktiviteter och pågående projekt: 

• Genomförande av årsmöteskonferens 

• Genomförande av höstmöte 

• Förbättra extern kommunikation  

• Utveckla hemsidan och nyhetsbrev 

• Genomför utbildande webinars 

• Lansera NTMCalc 5.0 

- Fordon och farkoster (mer data samt nya områden) 

- Stöd för benchmark och upphandling 

- Stöd för framsteg och goda exempel 

• Flera webservice med avancerad ruttning i affärssystem  

• Ansökningar om ytterligare aktivitetsfinansiering 

- Nya ansökningar om nyutveckling kring eldrift 

- Nya ansökningar för nyutveckling mot NTMCalc 5.0  

 

Till detta tillkommer nya önskemål som dock fordrar ytterligare finansiering. 
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Budget 

 

  
 

Årsmötet godkände den presenterade budgeten och arbetsordningen. 

 

 

11. Årsavgiftens storlek 

 

I enlighet med fjolåret föreslogs nedanstående medlemsavgifter 

 

Kategori Omsättning Medlemsavgift 

1 < 3 miljoner kr samt privatpersoner 1 000 kr 

2 3-10 miljoner kr 3 000 kr 

3 10-50 miljoner kr 5 000 kr 

4 > 50 miljoner kr och ett land 10 000 kr 

5 > 50 miljoner kr och fler än ett land 20 000 kr 

6 Högskolor, Universitet och forskningsinstitut samt icke 
vinstdrivande organisationer av ideell karaktär som är 
skattebefriade. Såväl myndigheter som branschorganisat-
ioner placeras i kategori 1-4 

3 000 kr 

 

Vid eventuella tveksamheter avgör styrelsen vilken kategori medlemmen tillhör. 

 

Årsmötet beslutade ovanstående årsavgift. 

 

 

12. Motioner 

Inga motioner var anmälda till årsmötet. 

 

 

 

Intäkter Aktiviteter Belopp [kr]

Medlemsavgifter Kommunicera bättre samt tema förnybar energi 600 000

NTM web service Utveckla mer 100 000

Summa 700 000

Kostnader Aktiviteter Belopp [kr]

Administration Kansli, försäkring etc 200 000

Kommunikation Nyhetsbrev, nyheter och Linked in samt hemsidan 150 000

NTMCalc platform Serverkostnader 50 000

Nya stödsystem 100 000

Funktionsuppgradering 100 000

web service funktionalitet 50 000

Summa 650 000

Resultat 50 000
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13. Övriga ärenden 

Styrelsen och medlemmar tackade avgående ledamöter Maria Oscott, samt Henrik Lae för 

ett mycket förtjänstfullt arbete. 

 

 

14. Mötets avslutades av ordförande 

Vid protokollet 

 

Stockholm 2022-04-29  Göteborg 2022-04- 

 

 

Magnus Swahn  Björn Paulsson 

Mötets sekreterare  Mötets ordförande 

 

Justeras 

 

Göteborg 2022-04-  Stockholm 2022-04-  

 

 

Petra Brinkhoff Fredrik Lindhagen
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Bilaga  

Verksamhetsberättelse och årsbokslut för räkenskapsåret 2021-01-01 - 2021-12-31 

 

VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

 

Verksamheten 

Nätverket för Transporter och Miljön (Network for Transport Measures) är en ideell 

förening som initierades den 23 november1993 och hade sitt konstituerande möte 1994-03-

23. Under 1998 utvidgades nätverket till att omfatta godstransporter och persontransporter. 

Nätverket bytte samtidigt namn, från NGM - Nätverket för Godstransporter och Miljön till 

NTM - Nätverket för Transporter och Miljön. Ett kompletterande namnbyte skedde under 

2012 då Network for Transport Measures lades till för att bättre förklara verksamheten 

utanför Norden. 

 

Vårt syfte 

För att främja och utveckla transportsektorns miljöarbete verkar NTM för en erkänd metod 

vid beräkning av gods- och persontransporters emissioner, användning av naturresurser och 

andra externa effekter. Metoden är primärt framtagen för köpare och säljare av transporter 

som därmed ska kunna bedöma sina transporters sammantagna miljöpåverkan.  

 

NTM erbjuder: 

• Verktyg, beräkningsmetoder och aktuella miljödata 

• Verktyg för leverantörsbedömning 

• Ett forum för utbyte av kunskap och erfarenheter inom området transporters miljöpåverkan  

 

Detta utvecklas i samförstånd inom nätverkets projektgrupper av NTMs medlemmar och i 

samarbete med andra intressenter. Arbetet förmedlas via NTMs hemsida, rapporter, 

utbildningar, medlemsmöten samt nyhetsbrev. 
 

Under 2020 har NTM fortsatt arbetet med att leverera en nytta och därmed mervärde till 

medlemmar och användare av de verktyg som NTM erbjuder. I arbetet ingår i huvudsak att 

fördjupa våra huvudsakliga kunskapsområden, men även att erbjuda intressanta seminarier 

huvudsakligen i samband med våra medlemsmöten. Utvecklad kunskap sker även i samver-

kan med andra partners. 

 

Den löpande verksamheten har drivits av verksamhetsansvarige Magnus Swahn, 

tillsammans med ekonomiansvarige Birgitta Holmström.  
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Erbjudande och tjänster 

NTM erbjuder tjänster under nedanstående varumärken som inkluderar verktyg och proces-

ser som stödjer företag och andra organisationer med transportrelaterad verksamhet med en 

ambition om ständig miljöförbättring: 

- NTMCalc möjliggör nulägesbeskrivning 

- NTMEcap stöder utvärdering av prestanda 

- NTMDelta presenterar olika exempel på åtgärder som förbättrat prestanda. 

NTMMethods beskriver tjänster och processers underliggande metoder och data. 

- NTMLabs, en sammanställning av NTMs utvecklingsprojekt 

Vidare erbjuds NTMCalc via sk webservice (Application Programing Interface, API). När 

denna tänst används kan trovärdigheten för sådana applikationer förstärkas genom att kom-

municeras med stöd av nedanstående logotyp som äve utgör en länk till NTMs hemsida. 

 

 
 

Logotyp som länk till NTMCalc vid användande av NTMCalc 

 

 
 

 

Beskrivning av NTM:s verksamhet beskriven som stöd för en ständig miljö- och klimatför-

bättring inom transportområdet 

  

 

Measure and assess performance

- NTMCalc

Evaluate performance measures

(Tools for transport supplier evaluation)

-NTMEcap

Improvement measures

- NTMDelta ∑η

<

∆
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NTMCalc 4.0 

NTMCalc beräknar gods- och persontransporters klimat-, miljö- samt energiprestanda. 

Verktyget finns som ”Basic” och ”Advanced”. Den avancerade varianten har utvecklats med 

webservice för att möjliggöra att andra system kan anropa NTMCalc och därefter erhålla en 

transports miljöprestanda. Några externa system använder denna möjlighet. 

 

 
 

 

NTMCalc håller på att uppdateras med nya data avseende drivmedelsalternativ samt källor 

till elektricitet.  

 

Under 2021 har följande utveckling av NTMCalc skett: 

- Fortsatt uppdatering av underliggande mjukvaror  

- Framtagande av miljödata för el från 40 ursprungskällor som publicerats på 

NTMCalc 

- Framtagande av miljödata för HVO, ED 95, biogas baserade på olika biomassor samt 

miljödata för naturgas. Implementering håller på att ske i NTMCalc 

- Medverkan i pågående utveckling av en internationell standard, ISO 14 083 för be-

räkning av transporters klimatpåverkan. I arbetet har gjorts som allmän medverkan 

samt ansvarig för beräkningsmetod järnväg samt färjor med passagerare och gods. 

- Framtagande av nya grunddata för fossil diesel 

 



 

NTM Dokument: Årsmötesprotokoll  
Nätverket för Transporter och Miljön Dokumentnummer ÅM 2022-04-28 Utfärdande datum 2021-04-29 
Org. nr. 80 24 00 – 0856  Utfärdare Magnus Swahn  

 

 

 
 

NTMEcap 

NTMEcap har under perioden fortsatt att utvecklas för olika transporttillämpningar. Arbetet 

med konceptet fortgår med löpande uppdatering. 

 

  
 

NTMs sammanställning av genomsnittliga energi- och växthusdata (NTMEcap) för utvalda 

fordon och farkoster. Ovan exempel lastbil. 

 

Under året har emissions-, samt energivärden för 2021 tagits fram samt publicerats. 

 

 

 
 

NTMDelta 

NTMDelta bygger på att samla goda exempel på förbättringsarbetet där vi vill uppvisa en 

förändring från ett tidigare läge till ett bättre nuläge (delta) tack vare konkreta åtgärder.  

 

Det finns även en koppling till NTM:s Youtube kanal med målsättningen att här redovisa råd 

och dåd från namnkunniga akademiker. Målet är att ha en 50/50 fördelning mellan kvinnor 

och män, primärt internationellt namnkunniga personer.  
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Under 2021 har NTM sammanställt en rad exempel på hur transporteffektivitet samt ökad 

fyllnadsgrad kan uppnås. Rapporten som sammanställs på uppdrag från Trafikverket inne-

håller en allmän del där områdets möjligheter och svårigheter i allmänhet beskrivs. Till detta 

tillkommer fallstudier som beskriver hur aktörer inom samtliga trafikslag bedriver detta 

grundläggande och viktiga arbete. Fallstudierna kommer efter medverkande parters godkän-

nande att publiceras på NTMs hemsida. Processen för detta godkännande har tyvärr varit 

långsam. Underlaget finns även publicerat på Trafikverkets hemsida: 

 

Transporters fyllnadsgrad – Exempel från näringslivet (diva-portal.org) 

 

 

 
 

 

 

 
 

NTM:s metoder, data och standardisering 

NTMMethods utgör en väsentlig del av NTM:s sammanvägda trovärdighet då beräkningar 

ofta leder till frågor kring metoder och data. Målet är att metodbeskrivning ska finns uppde-

lat i många mindre ämnesområden som kan editeras av utsedda personer. Vidare kan detta 

system framöver öppnas upp för användare som kan beskriva hur de har löst specifika pro-

blem. Metodbeskrivningar på hemsidan fordrar ständig förbättring och utveckling. Inom 

NTMMethods finns även s.k. Technical Notations som beskriver gällande antaganden och 

förutsättningar för publicerade data. 

 

http://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1643667/FULLTEXT01.pdf
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Utöver beskrivningen av metoder för NTM är det viktigt att dessa harmoniseras internation-

ellt. Utöver praktisk tillämpning och anpassning av NTMCalc har NTM fortsatt arbetet med 

att utveckla det internationella arbetet på detta område genom att: 

- Delta i arbetet att utveckla en internationell konsensusgrupp benämnd ”Global 

Logistics Emission Council”. NTM deltar som en part av flera i denna internationella 

metodutveckling. 

- Deltar i internationell harmonisering som sker just nu genom en ISO-standard (ISO 

14 083) som håller på att tas fram.  

 

 

 
 

Målsättningen med NTMLabs är att redogöra för det mer långsiktiga arbete som genomförs i 

syfte att utveckla framförallt NTMCalc samt NTMMethods med data samt beskrivningar av 

områden som i nuläget inte inkluderas i NTM. Pågende projekt som beskrivs mer ingående 

på hemsidan är:  

Påverkan på bränsleleverantörer och bränsleanvändare av motstridiga regler för livscykelsamman-

ställningar.  

Projekttid 

Start: Juni 2020 

Slut: December, 2021 

Status: Klar 

Miljöanalys av elektrifierade godstransporter  

Projekttid 

Start: Augusti 2020 

Slut: Oktober, 2022 

Status: Pågående, men IVL har tagit över projektansvaret från NTM. 

Beslutsstöd – Emissionsberäkningar för intermodal kortsjö 

Projekttid 

Start: April 2020 

Slut: Augusti 2021 

Status: Klar 

NTMCalc 5.0, From good to great 

Projekttid 

Start: Oktober 2019 

Slut: December 2021  

Status: Klar 

 

Klimatkänsligt beslutsstöd för godstransportplanering och beslutsfattande 
Start: Oktober 2021 

Slut: Oktober 2024  

Status: Pågår 
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Marknadsföring och administration 

 

Den löpande förvaltningen drivs genom ett mindre kansli som bemannas med följande 

funktioner: 

- Verksamhetsansvarig som ansvarar för den löpande verksamheten och rapporterar 

till styrelsen 

- Ekonomiadministratör som administrerar bokföring och fakturering 

- Kontroll genom en extern auktoriserad revisor  

En väsentlig del av den löpande förvaltningen är att säkerställa tillräckliga ekonomiska re-

surser för verksamhetens dagliga förvaltning och utveckling. Detta sker genom att verktyg 

och evenemang skapar nytta för medlemmar som motiverar medlemskap. Vidare sker aktivi-

tetsfinansiering som söks hos enskilda företag eller myndigheter för att stödja specifika ut-

vecklingsaktiviteter.   

 

Årsmötet 2021 hölls digitalt den 21 april. Temat var hur transportsektorn ska kunna säker-

ställa en förnyelsebar energiförsörjning. Gästföreläsare var adjungerad professor Tomas Kå-

berger.  

 

Höstens medlemsmöte hölls digitalt den 25 november. Höstmötet blev medlemsaktiviteten 

med information om initiativet från EU och DG Move benämnt Count emission EU. Före-

läsningen hölls av Szymon Oscislowski (Programme manager in the Directorate General for 

Mobility and Transport (DG MOVE) of the European Commission) och var välbesökt och 

uppskattat. 

 

Intresset för transporter och miljö är fortsatt stort. Detta har märkts genom en mängd olika 

förfrågningar och kontakter via NTMs hemsida. 
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Ekonomi 

Medlemsavgiften i NTM har under 2020 hållits oförändrad, men med tillägget att globala 

medlemmar får betala 20 000 kr. Antalet medlemmar har under året ökat något.  

Årets resultat är:  

 2021 2020 2019 2018 2017  

Resultat [kr]: -70 183 - 3 832 103 068 212 333 - 183 915 

Omsättning [kr]: 1 963 203 1 213 775 891 676 1 105 761 962 499 

Balanserat resultat [kr]: 329 360 399 543 403 375 300 307 87 974 

 

 

Styrelse 

Styrelsen har under 2021 varit aktiva i att stödja arbetet att utveckla NTM:s verksamhet. 

Styrelsen har under 2021 haft 6 protokollförda sammanträden. Styrelsens sammansättning: 

 

Styrelsen: 

Fredrik Larsson, Svensk Sjöfart (ordförande)  

Ingela Melkersson, Tågoperatörerna  

Håkan Johansson, Trafikverket (Senare Trivector)  

Hanna Haglund, DSV 

Maria Oscott, Lindholmen 

Ted Lundström, Ovako Steel 

Linda Johansson, Systembolaget 

Henrik Lae, ICA 

David Hild, Fly Green Fund 
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Resultaträkning

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

Föreningens intäkter

 Medlemsavgifter 55 750 51 750

0 0

630 750 591 775

Nettoomsättning 1 276 703 570 250

 Övriga rörelseintäkter 0 0

Summa föreningens intäkter 1 963 203 1 213 775

Föreningens kostnader

 Övriga externa kostnader -2 022 473 -1 171 453

 Personalkostnader 0 0

Summa föreningens kostnader -2 022 473 -1 171 453

Verksamhetens över-/underskott -59 270 42 322

Finansiella poster

 0 0

 Räntekostnader och liknande resultatposter -452 -580

Summa finansiella poster -452 -580

Över-/underskott efter finansiella poster -59 722 41 742

Skatt -10 461 -45 574

Årets över-/underskott -70 183 -3 832

Gåvor

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Bidrag
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Balansräkning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 67 600 237 875

Övriga fordringar 120 675 318

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 750

188 275 256 943

Kassa och bank 672 976 1 485 525

Summa omsättningstillgångar 861 251 1 742 468

SUMMA TILLGÅNGAR 861 251 1 742 468

Balansräkning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid räkenskapsårets början 399 543 403 375

Årets resultat -70 183 -3 832

Eget kapital vid räkenskapsårets slut 329 360 399 543

Summa eget kapital 329 360 399 543

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 80 896 182 329

Skatteskulder 61 646 95 554

Mottagna ej använda bidrag 136 060 857 240

Övriga skulder 168 427

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 253 289 39 375

Summa kortfristiga skulder 531 891 1 342 925

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 861 251 1 742 468
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Tilläggsupplysningar  

Not 1 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper

Från och med 2018 upprättas årsbokslutet i enlighet med bokföringslagens regler om årsbokslut och Bokföringsnämndens allmänna

råd (BFNAR 2017:3) om årsbokslut.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Ställda säkerheter

2021-12-31 2020-12-31

Inga Inga

Stockholm den 25 april 2021

Fredrik Larsson Hanna Haglund Linda Johansson

Ordförande

Ingela Melkersson Henrik Lae Ted Lundström

Maria Oscott Håkan Johansson David Hild

Min revisionsberättelse har lämnats den       2021

Anna Forsslund

Auktoriserad revisor



Ort

Signatur

Stockholm 

Datum

Namnförtydligande

2022-05-05

Björn Paulsson

Ort

Signatur

Botkyrka 

Datum

Namnförtydligande

2022-05-05

Jan Fredrik Lindhagen

Ort

Signatur

Stockholm 

Datum

Namnförtydligande

2022-05-05

Magnus Patrik Swahn
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