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Lantmannen Unibake

* Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ som ags
av 25 000 svenska lantbrukare med
verksamheter i hela vardekedjan.
Verksamheten drivs i divisionerna:

 Lantmannen Unibake ar en del av livsmedels
divisionen

e Visaljer brod produkter i mer an 60 lander
* Vihar 36 bagerier

* Vihar 100+ produktionslinjer

* Viar 6000 anstallda

KNEG konferens




36 bagerier och 100+ produktionslinjer
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Lantmannens klimatmal

* Lantmannens samlade klimatmal for koncernens inkopta transporter ar att minska utslappen av
vaxthusgaser (CO2e wtw)3 med 70 % till 2030 fran basaret 2009. Malet ar satt relativt

omsattning.

* Primart fokus inom Unibake ar att energieffektivisera bageriers ugnar, 6verga till LED-belysning
och hela tiden mata och folja atgardernas besparing via ett digitaliserat uppféljningsverktyg.
Genom att bland annat forbattra energieffektiviteten nas Lantmannens overgripande klimatmal
pa att minska utslappen av koldioxid med 40 % fore 2020 i forhallande till basar 2009.

KNEG climate konferens



Distribution av farsk brod i Danmark

Standiga forbattringar — Steg 1

e | Danmark levererar Unibake farskt brod under varumarket Schulstad. Verksamheten
tacker hela landet.

10%
e FOrett antal ar sedan ville Coop minska trangseln vid butiksmottagningen genom att
stélla krav pa en effektivare logistik hos sina bréd leverantorer. Detta genom att o
kravstalla en brédleverans per dag till butik.

*  Uppdraget att hitta en fungerande logistik 16sning gick till Schulstad som bérjade en O 2 3 4 & & 2 = 5 10 11 12 13 14 15 16 17 1s 1% 20 21 22 2
samdistribution med andra brod leverantorer till Coop och sedermera utvidgades till
andra detaljhandelskedjor i Danmark.. Cyklarnas dygnsrytm i Képenhamn

*  Enutmaning var konkurrenslagstiftningen som man hanterade genom att 6ppna upp

samdistributionen for alla andra brédproducenter sa som Kohberg, Pagen och 159
ytterligare ett 15 tal aktorer.

10%%

*  Detta ledde till avsevarda kostnadsbesparingar for alla samtidigt som de totala
utslappen av vixthusgaser minskade.

e Schulstad distribuerar idag farskt bréd 7 dagar i veckan till 2.400 butiker runt om i
landet. Det farska brodet levereras till stor del fore klockan 7.00 och senast klockan

0%

9.00 till de storre snabbkoépen. Nu uppstod en ny utmaning i den nya 0O 1 2 3 4 5 s 7 & 9 10 11 312 13 14 15 I8 17 1a 19 20 21 22 23

samdistributionen. Trangselproblematiken sankte distributionsbilarnas produktivitet.
Mellan klockan 07.00 och 9.00 var problemet vilket ar samma tid som
leveransfonstret.. Vad kunde goras?.

Biltrafikens dygnrytm i Képenhamn

KNEG konferens



Distribution av farsk brod i Danmark

Standiga forbattringar — steg 2

Schultstaad analyserade problem bilden och kontaktade K6penhamsn kommun for att
diskutera mojligheter att distribuera brodet under nattetid, da 6vrig trafik ar i mycket
mindre.

Aargumenten for var:

- Broéd maste vara levererat senast 8 till de stérre varuhusen

- Det rader svar trangsel mellan klockan 6.30 till klockan 9.00

- Distributionsbilarnas produktivitet gar ner med 17 % mellan klockan 7.00 och 9.00
- Effektivare distribution sanker utslapp av koldioxid

- Minskad tomgangskorning minskar utslapp och buller

- Mindre stress for chaufforer eftersom rusningstrafik kan undvikas

- Kortare transporttid som ger storre leveransflexibilitet

- Férbattrad driftsekonomi

Képenhamns stad var 6ppna for idén sa lange som buller nivan kunde hanteras.
Schulstaads forslag pa 16sning var att inférskaffa el/dieselhybridbilar fran Scania som
kunde levererar | stort sett ljudldst. Kbpenhamns stad godkdnde forslaget och det blev
verklighet.

KNEG konferens

Standiga forbattringar— Dagens l6sning

Nattdistributionen méjliggjorde effektivare leveransmdénster och dkad produktivitet.
Schulstaad gick fran 2 stopp i timmen till 6 stopp i timmen., med en distribution som
gar fram till kl 10.00 pa morgonen.

For att 16sa inlastningen nattetid fick chaufféren nycklar till 75 % av de mottagande
butikerna (1700 butiker) och kod for att stanga av larm. Detta innebar en besparing av
personal kostnader dven for mottagande butik.

Chaufférerna dr ndjda med denna l6sning da det innebar mindre stress for dem och
dessutom far den ” nattersattning”.

Schulsaad har idag 68 lastbilar som alla har Euro 6 motor och &r Piek godkdnda som
"low noise”. %4 bilar har bullerddmpad utrustning som ar godkanda enligt Piek.

Schulstad har ocksa invetserat i utrustning som sanker 6vrigt buller vid lastning och
lossning av brod och hittills har ingen framfort klagomal om att verksamheten bullrar.

Chaufforerna ar aven tranade i korteknik for tyst avfard.

Till dessa allménna aktiviteter tillkommer de tre hybridlastbilarna fran Scania som
samtliga ar Piek-certifierade. Bilarna drivs med konventionell diesel men under 30
km/h gar bilen 6ver till eldrift. Distribution nattetid har pagatt i tre ar i fasta rutter
med tysta fordon dér det finns specifika bullerrestriktioner.



Distribution av farsk brod i Danmark
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Scanias diesel/elhybrid lastbil
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En forutsattning for dagens 16sning

Tekniken finns i Scanias hybridbilar. De har bland annat inget backlarm utan istéllet en
backkamera. Lastutrymmets golv ar uppbyggt for att minska buller. Truck for lyft har
isolerade motorer och bullerddmpande hjul.

Decibelmatningarna visar att skillnaden mellan konventionell lastbil och elhybrid vid
forbi passage och tomgang skiljer mellan 15-17dB.

Tekniken finns dven i avskilda skap for leverans till vissa butiker med access via egna
nyckar. Med denna teknik kan leveransfonster dndras helt for att 6ka produktiviteten
och minska utslappen. Tekniken hjalper foretaget att na mal pa saval buller som
koldioxid.



Distribution av farsk brod i Finland

Standiga forbattringar — Steg 1

| Finland levererar Unibake farskt brod under varumarket Vaasan. Kunderna utgérs av
tre stora livsmedelskedjor med totalt ungefar 3000 affarer runt om i landet. Brod
levereras dagligen fran mandag till och med l6rdag. Totalt innebér detta mer an 300
leveransdagar per ar.

Vaasan har 5 bagerier i Finland samt 4 i de baltiska landerna som levererar brod till
Finland. Distribution sker via 6 distributionscenters som tacker faststallda geografiska
omraden. Vissa brodsorter produceras endast | ett eller nagra bagerier vilket gor att
dessa bagerier levererar via samtliga distributionscenter.

2009 paborjades det forsta steget av att effektivisera Vaasans distributions logistik for
att bli mer kostnadseffektiv. Man tittade da pa service nivaerna — att ga fran tva till en
brodleverans per dag. 2012 genomfordes denna forandring med lyckat resultat ur ett
kostnadsperspektiv men daven genom en halvering av sina CO2 utslapp.

KNEG konferens

Standiga forbattringar — Steg 2

Nasta steg i effektiviseringen blev att forsoka samordna broddistributionen med flera
aktorer. En utmaning var dven har konkurrenslagstiftningen som man hanterade
genom att skapa en samdistribution med ett antal underleverantoérer tillsammans med
Fazer som ocksa hade behov av rikstackande distribution.

Kundkraven varierar pa motorerna. Privatagda kunder efterfragar inga EURO klasser
medan offentlig verksamhet kraver EURO 6 klasser.

| den nya l6sningen anvander Vaasan idag 20st storre lastbilar (25,25m samt nagra
med 34,5 meter) for den ingdende logistiken (bageri till distributionscenter) och
ungefar 250 distributionsbilar (distributionscenter till affar). Alla lastbilar ags och kérs
av fristaende akerier. | fordonsparken forekommer nagra fa Euro 4-motorer men
flottans fordon domineras av Euro 5 och Euro 6 motorer. Vaasans privatdgda kunder
efterfragar ingen specifik niva pa Euroklass med kunder i offentlig verksamhet kraver
Euro 6-motorer.

Fran och med januari 2020 tillater finsk lagstiftning 34,5 meters lastbilar pa
huvudlederna | Finland. Med dessa langa fordon déar det ar praktiskt mojligt mojliggors
Overgang fran transport med tva 25,25 meters fordon till ett 34,5 meters fordon.
Orsaken till denna betydande besparing ar att leveransvolymer varierar mellan
veckans dagar. Mandag och fredag har mest gods vilket fordrar tva 25.25 meters
lastbilar. Lastbilen som ar 34,5 meter klarar dessa toppar och dven Ovriga dagars
volym. Utifran ett bransleférbrukningsperspektiv ar detta ingen utmaning. Brod ar latt
med stor volym vilket framst skapar volymutmaningar i lastutrymmet.
Bransleférbrukning ar inget problem da endast vikten paverkar fordonets férbrukning.
Séledes ger detta betydande klimatvinster



Distribution av farsk brod i Finland

e En forutsattning for dagens losningar

* Nadsta steg i effektiviseringen blev att férséka samordna bréddistributionen med flera
aktorer. En utmaning var dven har konkurrenslagstiftningen som man hanterade
genom att skapa en samdistribution med ett antal underleverantorer tillsammans med
Fazer som ocksa hade behov av rikstackande distribution.

e Kundkraven varierar pa motorerna. Privatagda kunder efterfragar inga EURO klasser
medan offentlig verksamhet kraver EURO 6 klasser.

* |den nyaldsningen anvander Vaasan idag 20st storre lastbilar (25,25m samt nagra
med 34,5 meter) for den ingdende logistiken (bageri till distributionscenter) och
ungefar 250 distributionsbilar (distributionscenter till affar). Alla lastbilar dgs och kors
av fristdende akerier. | fordonsparken férekommer nagra fa Euro 4-motorer men
flottans fordon domineras av Euro 5 och Euro 6 motorer. Vaasans privatagda kunder
efterfragar ingen specifik niva pa Euroklass med kunder i offentlig verksamhet kraver
Euro 6-motorer.
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. Fran och med januari 2020 tillater finsk lagstiftning 34,5 meters lastbilar pa
huvudlederna | Finland. Med dessa langa fordon dar det ar praktiskt mojligt mojliggors
Overgang fran transport med tva 25,25 meters fordon till ett 34,5 meters fordon.
Orsaken till denna betydande besparing ar att leveransvolymer varierar mellan
veckans dagar. Mandag och fredag har mest gods vilket fordrar tva 25.25 meters
lastbilar. Lastbilen som ar 34,5 meter klarar dessa toppar och dven 6vriga dagars
volym. Utifran ett bransleférbrukningsperspektiv ar detta ingen utmaning. Brod ar latt
med stor volym vilket framst skapar volymutmaningar i lastutrymmet.
Bransleforbrukning ar inget problem da endast vikten paverkar fordonets férbrukning.
Séledes ger detta betydande klimatvinster

KNEG konferens
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Distribution av farsk brod i Finland

En forutsattning for dagens 16sning

*  Fran och med januari 2020 tillater Finland 34,5 meters lastbilar pa huvudlederna |
Finland. Med dessa langa fordon dar det ar praktiskt mojligt mojliggors dvergang fran
transport med tva 25,25 meters fordon till ett 34,5 meters fordon. Detta innebér en
ytterligare méjlighet till besparing genom att levernasvolymerna varierar mellan
veckans dagar. Da antalet korda km har minskat med 30%.

*  Mandagar och fredagar ha mest volym som fordrar tva 25,25 m bilar. Men 34,4 m
klarar dessa volymtoppar. Och eftersom brod ar en lattviktsprodukt ar
bransleforbrukningen inget stérre problem.. Tekniken maojliggdr darmed en ytterligare
minskning av CO2 utslapp.

*  Dock finns det vissa praktiska hinder med langa fordon som man annu inte har l6st och
framforallt avseende béarighet pa de sma vagarna och de snava rondeller som finns
runtomkring bagerier.

«  Qverlag &r arbetar den finska regeringen kontinuerligt med att 6ppna upp vignatet for
tyngre och langre trafik. Utmaningarna ligger i det kommunala natverket som ar
mindre villiga att anvanda sina resurser till att anpassa vagnatet.

*  Alla dkerier mats pa totala km for perioden, km for Vaasan och genomsnittlig
bransleférbrukning per km.

*  Vissa lastbilar kors pa LNG (fossilt) men 6ver tror man att dessa kommer att kunna
drivas genom flyttande biogas.
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Nasta steg - framtiden

Kommande steg for att minska utslappen av vaxthusgaser ar introduktion av biodiesel.
Branslet benamns “My diesel” och levereras av Neste. Kostnaden &r nagot hogre for
detta bransle | forhallande till konventionellt bransle.

Introduktionen av nya drivlinor och férnyelsebara branslen kommer att bli en test om
vad klimatarbetet far kosta.
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Vad gjorde detta mojligt?

En starkt ledarskap som driver férandringsarbete
* En tydlig win-win mentalitet

e Ett starkt varumarke

e Tekniken fanns tillganglig

* Landets lagstiftande mojligheter

KNEG Konferens
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Fragor?
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Marilene Eckerstrom +467300728374
Sustainable Transportation 2 cases marilene.eckerstrom@Ilantmannen.com o Lantmﬁnnen

www.lantmannen.com

Unibake




