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NTM:s verksamhetsansvarige hélsade alla varmt valkomna till arsmotet. Arsmotet inleddes.

1. Val av motesordforande, sekreterare och justeringspersoner

Motet valde till:
Ordférande:
Sekreterare:

Justeringspersoner:

Ingela Melkersson, Tagoperatérerna

Magnus Swahn, NTM
Katja Wehbi, VL

Helena Kyster-Hansen, Tetraplan A/S

2. Fraga om motets behdriga utlysande
Ordférande redogjorde for att utskicka av kallelse skedde den 28 mars vilket darmed &r en
manad innan arsmotet.

Arsmotet beslutade att kallelsen till &rsmétet var behorigt utlyst i enlighet med stadgarna




3. Styrelsens verksamhetsberattelse

Overgripande projekt

Varumarke och erbjudande

| takt med att miljo- och framforallt klimatfragan véxer i betydelse i sdval Sverige som i var
omvarld har NTM &ven behovt ett engelskt varumaérke vilket blev Network for Transport
Measures. | sambande med detta tillagg har NTM pabérjat ett utvecklat helhetserbjudande
som kan moéta dagens behov, men daven utvecklas vidare for att méta morgondagens
onskemal. | korthet innebar det foljande:

Measures indikerar att sdval matning av nulage samt forbattring ingar i verksamheten

Miljo ingar inte explicit i varuméarket da detta 6ppnar upp for andra hallbarhetsaspekter,
exempelvis trafiksakerhet, farligt gods etc. Miljo utgor dock huvuddelen av verksamheten for
narvarande och inom &éverskadlig framtid.

Var "Tool box” inkluderar verktyg som stodjer féretag och andra organisationer med
transportrelaterad verksamhet med en ambition om standig forbéttring:
- NTMCalc mojliggor nuldgesbeskrivning
- NTMEcap stdder utvardering av prestanda
- NTMBest practice presenterar olika exempel pa atgarder som forbattrat prestanda.
Eventuellt kan detta begrepp ersattas da det kan vara lite missvisande att pasta att vi
beskriver basta ldsningar.
- NTMMethods inkluderar allt det som verksamheten bygger pa, solida metoder och
data.

Methods and data

NTM Tool box



Hemsidan

En ny hemsida har under aret utvecklats och nagot forsenat lanseras denna vid arsmotet. Pa
skarmdump nedan ses &ven NTMs nya logotyp. Den nya hemsidan med
administrationsgranssnitt ar programmerad med s.k. 6ppen kallkod (Wordpress). Pa detta vis
kan hemsidan lattare och oberoende av leverantor forvaltas och utvecklas vidare. Vidare kan
utveckling och forvaltning ske billigare da det redan finns fardiga programmoduler som kan
kopas in for en mindre anpassning. Vidare beddms sékerheten stérre med denna typ av
system.
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NTM:s metoder, data och standardisering

NTMMethods utgor en vasentlig del av NTM:s sammanvagda trovardighet da berakningar
ofta leder till fragor kring metoder och data. Detta har under aret utvecklats pa ett for denna
typ av verktyg helt nytt sétt i ett s.k. Wikiformat. Malet ar att metodbeskrivning ska finns
uppdelat i manga olika sma amnesomraden som kan editeras av olika utsedda personer.
Vidare kan detta system dppnas upp for anvandare som kan beskriva hur de har 9st specifika
problem.

Utover beskrivningen av metoder for NTM ar det viktigt att dessa harmoniseras
internationellt. NTM utgjorde under utvecklingen av den europeiska standarden EN 16 258 en
av fem tekniska experter. Efter lanseringen av standarden har NTM fortsatt varit mycket
aktiva i inforandet standarden for miljokalkyler. Utover praktisk tillampning och anpassning
av NTMCalc har NTM fortsatt arbetet med att utveckla det internationella arbetet pa detta
omrade genom att:
- Deltagit i det EU-finansierade projektet Cofret i dess ”Advisory board”. Cofret har
bland annat utvarderat EN 16 258 for att identifiera forbattringsbehov.
- Deltar i arbetet att utveckla en internationell konsensusgrupp benamnd ”Global
Logistics Emission Council”. Detta arbete har precis inletts, men kommer sannolikt att
fa konsekvenser for NTM:s metoder.

NTMCalc 3.0

NTMCalc berdknar gods- och persontransporters klimat-, miljo- samt energiprestanda.
Verktyget finns som en ”Basic” och ”Advanced” version. Den avancerade varianten har
vidare under perioden utvecklats med webservice samt databasservice.
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For att mojliggora en effektiv kommunikation med anvéndare har ett &rendehanteringssystem
kopts in och implementerats i systemet vilket gor att fragor samt forbattringsforslag kommer
in i en systematisk hantering som innebar att de maste besvaras och atgardas. Detta
sékerstéller standig forbattring av verktyget.

For att logga in pa nya hemsidan samt NTMCalc har en 16sning med s.k. ”single sign on”
utvecklats. Denna kommer dock att driftsattas under 2014.

NTMCalc utgor verksamhetens karna och erbjuds pa tva parallella servrar, dar en ar den
allmant tillgangliga medan dess spegelbild pa den andra serverns utgor utvecklings- och



NTM

testmiljo for nastkommande utgava och dar det aven finns en kopia pa senast "fungerande”
utgava. Om problem uppstar kan NTM darmed snabbt aterskapa en fungerande driftsmiljo
samt att om den driftsatta servern far tekniska problem kan den erséttas med den andra
servern. Vid uppgradering med nya funktioner gors endast en omdirigering till den nya
servern. | tillagg till detta har en separat utvecklingsmiljo pa en fristdende dator etablerats.

Vidare har en forvaltningsorganisation etablerats som sékerstéller funktionalitet och
utveckling, stédjer arendehanteringssystem, utvecklingsplattformen samt serverkapacitet.

Sedan lanseringen 2012 har forvaltning och utveckling inkluderat forbattrad tillforlitlighet och
nya funktioner kring drivmedel, webservice och ruttning av transporter. Under 2013 har
foljande utveckling skett:
- Utveckla en kartfuntion for att visualisera och mojliggora ruttning i kalkyl i Google
ma
- Ut\?ecklat kundldsningar (webservice samt databas)
- Paborjat utveckling av specifika branschlésningar
- Data for olika lastbilsmarknader USA/Japan/Sydafrika/Sydamerika/Indien och Kina
- Utveckla flygplansdata
- Paborjat arbetet i EU projektet Swiftly Green dar NTM ingar for att utveckla
NTMCalc till ett verktyg for att faststélla transportkorridorers hallbarhetsprestanda.

Kommande utvecklingssteg (varav delar ingar i ett Vinnova-finansierat projekt) inkluderar:
- El- och bransledata i ett livscykelperspektiv
- Data for internationella bussar

- Utveckla metoder for jarnvag
- Utveckla metoder och data for terminaler och lager

- Utveckla data for infrastrukturens miljopaverkan

- Metoder och data for kvantifiering av externa kostnader
- Utveckla metoder for att faststalla osékerheter i kalkyler
- Utveckla modell for RoRo och RoPax

NTME,cap

NTME_cap har under perioden etablerat knappt 10 piloter vars syfte &r att utvardera om denna
metod for uppfdljning av transportleverantorer kan fungera effektivare dn andra idag géllande
metoder. Arbetet inkluderar dven utveckling av en programvara for detta, vilken bygger pa
NTMCalc. En mindre forstudie for detta har genomforts som visar att denna applikation kan
etableras relativt enkelt.

NTMBest practice

NTMBest practice bygger pa att samla goda exempel pa forbattringsarbetet. Denna
redovisning har annu inte fardigstallts. Pa hemsidan har dock en koppling gjorts till NTM:s
Youtube kanal med malsattningen att hér redovisa rad och dad fran namnkunniga akademiker.
Malet ar att ha en 50/50 fordelning mellan kvinnor och méan, primart internationellt
namnkunniga personer.



Arbetsgrupper

Arbetet inom NTM bedrevs under 2013 i fyra arbetsgrupper:

Gods och logistik

Arbetsgruppen har under aret arbetat aktivt med att utveckla metoder for samtliga trafikslag
inom ramen for NTMs Gvergripande satsning inom standardisering. Under aret har framst data
for vag, jarnvag, flyg samt sjofart utvecklats. Inom arbetsgruppen ar den langsiktiga
ambitionen att etablera globala data for samtliga trafikslag. For att utveckla kommande
berékningsverktyg (NTMCalc 3.0) utgor gruppens moten dven referensgruppsmoten for detta
projekt.

Arbetsgruppsledare: Jens Bruno, Ernst & Young
Gruppens sekreterare har varit Magnus Swahn, NTM

Resor

Arbetsgruppens arbete har fortsatt varit helt integrerat med arbete med utvecklingen av
kalkylverktyg, NTMCalc 3.0. Detta sker genom att gruppens ledare samt sekreterare ar djupt
involverade i detta projekt.

Arbetsgruppsledare: Stefan Wallin, SL
Sekreterare Ingela Melkersson, IM Trafik & Miljo

Transportupphandling

Arbetsgruppen har under aret bedrivit ett utvecklingsarbete med syfte att utveckla och lansera
morgondagens system for krav pa transportleverantorer. Malet ar att mer stringent paverka
och forbattra prestanda. Det nya konceptet benamns NTME,cap och har under aret testats i
olika pilotstudier.

Arbetsgruppsledare: Styrs av en grupp ledande transportképande foretag
Sekreterare: Helena Kyster-Hansen, Tetraplan A/S

Drivmedel

Arbetsgruppen for drivmedel har som syfte att enas kring relevanta emissionsvarden for drift
av fordon med olika drivmedel med tillhérande emissionsvarden dven fran produktionen av
drivmedlet. | dagslaget finns underlag publicerat i tva rapporter. Dessa rapporter har l6pande
korrigerats sedan de publicerades 2006, men de behéver en mer omfattande forbéattring for att
harmonisera med gangse forskning, metoder och data. Under aret har arbetet inkluderats i ett
annat pagaende projekt som bland annat drivs av IVL. Projektet hete F3 och har ungefar
samma mal som arbetsgruppen. Tomas Rydberg pa IVL bedriver detta arbete.

Under aret har ett projekt lanserats som syftar till att utveckla metoder och data for
biobranslen via en drivmedelskalkylator i NTMCalc for
(Preem/OKQ8/Statoil/Perstorp/Fordonsgas mfl)

Arbetsgruppsledare: Tomas Rydberg IVL



Marknadsforing och administration

Under aret har tva medlemsmoéten hallits. Vid arsmotet som hélls vid KTH i Stockholm
behandlades hur framtida drivmedel kommer att utvecklas samt dess nytta ska kunna
faststéllas pa ett trovardigt sétt.

Hostens medlemsméte holls som vanligt i samverkan med IVL Kunskap pa temat hallbara
transporter. Det var ett stort deltagarantal. NTM hall hér ett eget seminarium pa temat “Ett
nytt transportparadigm”. NTM:s seminarier hade ca 50 deltagare.

Overlag har intresset for transporter och miljo fortsatt varit stort under &ret. Detta har markts
genom en mangd olika forfragningar och kontakter via NTMs hemsida, Under aret har manga
kontakter hallits med studenter som nyttjat NTM for examensarbeten.

Ekonomi

Medlemsavgiften i NTM har under 2012 hallits oférandrad, men med tillagget att globala
medlemmar far betala 20 000 kr. Antalet medlemmar har varit relativt konstant under aret.
Antalet medlemmar &r 155 (159) stycken. Arets resultat visar ett litet dverskott pa 1 602 kr.
Langsiktigt &r malsattningen att gora ett nollresultat.

2013 2012
Resultat: 1602 kr 1528 kr
Omséttning: 1267 523 kr 1 106 143 kr
Balanserat resultat 418 025 kr 416 423 kr

Sammantaget kan det konstateras att NTMs ekonomi ligger nara noll kr. Verksamheten
kommer att bedrivas med denna malséttning dven framover med stort fokus pa att disponera
intékter for storsta mojliga medlemsnytta.

Styrelse

Styrelsen har under 2013 varit aktiva i att stodja arbetet att utveckla NTM:s verksamhet.
Styrelsen har under 2012 haft 6 protokollférda sammantraden.

Styrelsens sammanséttning for 2013 var foljande:

Styrelsen:

Jorgen Stadler, Bring Frigoscandia (Ordférande)
Catherine Lofquist, Bring Express
Urban Wastljung, Scania

Monica Jadsén Holm, Schenker

Ingela Melkersson, Tagoperatorerna
Linda Bergsten, DHL

Catrin Wallinder, Trafikverket

Jerker Sjogren, Closer

Eva Brishammar, Kuehne+Nagel AB
Suppleanter

Carl Carlsson, Sveriges Redareférening
Anna Wilson, Svenskt Flyg

Susanna Fink, Postnord

Arsmotet godkande verksamhetsberattelsen.




4. Revisorns beréttelse

Revisorns revisionsberéttelse lastes upp som férordade ansvarsfrihet for styrelsen.

Arsmotet godkanner revisorns beréattelse

5. Fraga om ansvarsfrihet

Ordforande fragande arsmotet om de mot bakgrund av utskickat och redovisat underlag
medgav styrelsen ansvarsfrihet for 2013.

Arsmotet beviljade styrelsen ansvarsfrihet for 2013

6. Val av styrelse och styrelsesuppleanter

Valberedningen redogjorde for ett forslag till ny styrelse, revisorer samt valberedning enligt
nedan: Valberedningens forslag till ny styrelse 2013

Ordforande Eva Brishammar Kuehne + Nagel AB Nyval 1 ar

Ledamoter Catherine Lofquist ~ Bring Express Omval 2 ar
Monica Jadsen-Holm Schenker Omval 2 ar
Jerker Sjogren Closer Omval 2 ar
Ingela Melkersson ~ Tagoperatdrerna Omval 2 ar
Linda Bergsten DHL Kvarstar 1 ar
Catrin Wallinder Trafikverket Kvarstar 1 ar
Anders Berger Volvo Nyval 2 ar

Suppleanter ~ Anna Wilson Svenskt Flyg Omval 2 ar
Susanna Fink Postnord Omval 2 ar
Cecilia Andersson  Stena Line Nyval 2 ar

Revisorer Michael Koucky Koucky & Partners Kvarstar 1 ar

Suppleant Vakant

Valberedning Johan Sandstrom Green Cargo Omval 2 ar

Arsmotet valde den foreslagna styrelsen.

7. Val av revisor och revisorssuppleant
Valberedningen foreslog revisor enligt nedan:

Revisorer Michael Koucky Koucky & Partners Kvarstar 1 ar
Suppleant Vakant

Arsmotet valde revisor enligt valberedningens forslag.




8. Val av valberedning

Ordférande foreslog foljande till valberedning:
Valberedning Johan Sandstrom Green Cargo Omval 2 ar

Arsmotet valde valberedning och enligt ordférandes forslag.

9. Faststéllande av budget och arbetsordning for det kommande aret

Verksamhetsansvarige Magnus Swahn redogjorde for arbetsordning och budget som
foreslagits i utskick.

Arsmotet godkande den anmalda budgeten och arbetsordningen.

10. Arsavgiftens storlek

I enlighet med fjolaret foreslogs nedanstaende medlemsavgifter

1|< 3 miljoner kr samt privatpersoner 1 000 kr
2|3 - 10 miljoner kr 3 000 Kr|
3|10 - 50 miljoner kr 5 000 Kkr|
4]> 50 miljoner kr och ett land 10 000 kr
5|> 50 miljoner kr och fler an ett land 20 000 kr,|

HOgsSKolor, universitet och Torskningsimsttut samt
ickevinstdrivande organisationer av ideell karaktar ar
skattebefriade. Saval myndigheter som
branschorganisationer placeras i kategori 1 - 4. 3 000 kr|

()}

Vid eventuella tveksamheter avgor styrelsen vilken kategori medlemmen tillhér.

Arsmotet beslutade ovanstdende arsavgift.

11. Motioner

Inga motioner var anmalda till arsmotet.

12. Ovriga arenden

Inga Gvriga arenden



13. Motets avslutades av ordférande
Vid protokollet

Stockholm 2014-05-28

Magnus Swahn
Motets sekreterare

Justeras

Goteborg 2014-05-28

Katja Wehbi , IVL

Stockholm 2014-05-28

Ingela Melkersson

Motets ordférande

Kdépenhamn 2014-05-28

Helena Kyster-Hansen, Tetraplan A/S
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